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I. Паспорт программы 

Наименование программы Педагогический менеджмент в системе организации работы по 

самообразованию педагогов в ДОО, состоящих из нескольких 

отделений. 

Дата утверждения  Приказ № 071/О от 20.06.2022г. 

Заказчик программы ГБОУВО МО  «Академия социального управления» 

Основные разработчики 

программы 

Кузнецова Анна Алексеевна, директор МДОУ ЦД 

«ЖЕМЧУЖИНКА» 

Варламова Ирина Ивановна, заместитель директора по УВР 

Храмова Татьяна Валерьевна, заместитель директора по УВР 

Барбашенова Анна Анатольевна, заместитель директора по УВР 

Основные исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МДОУ ЦД «ЖЕМЧУЖИНКА» 

Основная цель программы Передача опыта по организации процесса управления 

самообразованием педагогов путем применения прогрессивных и 

эффективных методов, расширяющих теоретические и практические 

знания, умения и навыки педагогов, дающие возможность 

Учреждению постоянно развиваться. 

Основные задачи программы - изучить и внедрить в работу Учреждения новейшие технологии, 

методы, приемы управления – педагогический менеджмент 

- использовать системно-функциональный подход в управлении 

организацией самообразования через делегирование полномочий 

- ввести в Учреждении понятие «Кураторство» 

- организовать общение педагогов в рамках работы над темами по 

самообразованию с помощью современных средств передачи 

информации 

- помочь педагогу увидеть перспективы в работе по 

самообразованию, стать открытым к динамическому обогащению 

необходимыми знаниями, уверенным в себе и способным достигать 

профессионально значимых результатов  

- найти наилучшее практическое применение способности каждого  

педагога для достижения общих целей Учреждения 

- объединить педагогов всех отделений в единую команду 

- содействовать сплочению коллектива, созданию благоприятного 

социально-психологического климата  

-  выявить преимущества и трудности в ходе работы 

-  способствовать постоянному совершенствованию методической 

работы    для развития Учреждения 

Сроки и этапы реализации 

программы 

2022 - 2023 учебный год 

1-й этап – сентябрь - ноябрь 2022г. 

2-й этап – ноябрь 2022г. - январь2023г.  

3-й этап –апрель 2023г. 

Перечень основных мероприятий 

программы 

23.11.2022 

Семинар: «Система организации работы по самообразованию 

педагогов в дошкольных образовательных учреждениях, состоящих 

из нескольких отделений» 

26.01.2023 

Семинар-практикума: «Использование системно-функционального 

подхода в управлении организацией работы по самообразованию 

педагогов  через делегирование полномочий» 

26.04.2023 

Круглый стол: «Выявление преимущества и трудностей в ходе 

работы. Подведение итогов» 

Объёмы и источники 

финансирования 

----- 



Ожидаемые конечные результаты 

реализации программы 

Предполагаемые результаты деятельности по организации работы 

педагогов по самообразованию: 

- сплочение педагогического коллектива в единую команду; 

- установление связей между всеми членами педагогического 

коллектива (всех отделений), обмен информацией, опытом, 

посредством принципа горизонтальных связей, который не позволит 

педагогу профессионально обособиться в коллективе; 

-  создание групп в мессенджерах для облегчения общения 

педагогов разных отделений в рамках работы над темами по 

самообразованию;  

- неформальный подход педагогов к самообразованию; 

- внедрение накопленного опыта педагогов в деятельность 

Учреждения через показ открытых мероприятий с детьми и 

трансляцию наработанного теоретического материала (многие темы 

по самообразованию становятся темами  Советов педагогов в 

следующем учебном году); 

- постоянное обновление и развитие методической работы и всего 

Учреждения в целом. 

Продуктом данной деятельности стало: 

- Положение  о самообразовании 

- Положение о кураторстве 

- Технология организации самообразования 

Система контроля за исполнением 

программы 

В рамках внутренней системы оценки качества образования 

 

 
II ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

1.Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения программными 

методами 

В нашем Учреждении работа по самообразованию традиционно выстраивалась, 

отталкиваясь от запросов педагогов. Выбирая тему своего самообразования педагогам было 

трудно сориентироваться и организовать себя и свою работу в данном направлении. Учитывая это, 

мы пришли к выводу, что необходимо разработать новую систему организации самообразования, 

которая позволила бы и педагогам грамотно организовать процесс самообразования и 

использовать полученные в результате знания для динамичного развития Учреждения в целом.  

Второй проблемой, которая встала перед нами, как Учреждением, состоящим из 6 

отделений, была необходимость объединения педагогов, укрепление связей между педагогами 

разных отделений и сплочение всего коллектива в единую команду. 

Для того чтобы решить данные проблемы нам пришлось обратиться к научно-

информационным источникам. Американский учёный, экономист, публицист, педагог, один из 

самых влиятельных теоретиков менеджмента XX века П. Друкер определяет следующие задачи 

менеджмента: 

- сплотить людей вокруг общих целей предприятия, - иначе никогда из толпы не создать 

коллектива; 

- развивать в каждом сотруднике предприятия его потребности и по возможности их 

удовлетворять; 

- ни на минуту не останавливать развитие людей; 

- поскольку навыки и профессиональная подготовка людей, различны, и сотрудники 

выполняют разнообразные виды работ, постольку их деятельность должна строиться на основе 

коммуникации между работниками и на их индивидуальной ответственности. 

С позиций педагогического менеджмента, Ю.А. Конаржевским выделены следующие 

управленческие принципы: 

- принцип уважения и доверия к человеку; 

- принцип целостного взгляда человека;  



- принцип сотрудничества;  

- принцип социальной справедливости;  

- принцип индивидуального подхода в управлении;  

- принцип обогащения работы педагога;  

- принцип личного стимулирования;  

- принцип консенсуса; 

- принцип коллективного принятия решения; 

- принцип целевой гармонизации;  

- принцип горизонтальных связей;  

- принцип автономизации управления;  

- принцип постоянного обновления.  

Так же мы выяснили, что педагогический менеджмент - это управление, базирующееся на 

человекоцентристском подходе, предполагающем не прямолинейное воздействие, а создание 

условий для комфортного сотрудничества руководителя и подчиненного в эффективном 

достижении целей совместной деятельности. Управленец-менеджер в своей деятельности 

опирается на собственное уважение к людям и уважение людей к нему самому, строит свои 

отношения с людьми в трудовой деятельности на основе доверия и, сам, ориентируясь на успех, 

создает условия для его достижения всеми. 

Грамотный педагогический менеджмент позволил нам создать новую систему работы по 

самообразованию в Учреждении, способную возникшие проблемы.  

 

2. Цели и задачи Программы 

 Передача опыта по организации процесса управления самообразованием педагогов 

путем применения прогрессивных и эффективных методов, расширяющих теоретические и 

практические знания, умения и навыки педагогов, дающие возможность Учреждению постоянно 

развиваться. 

Задачи: 

Передать опыт:  

- по изучению и внедрению в работу Учреждения новейших технологий, методов, приемов 

управления – педагогического менеджмента 

- показать, как можно использовать системно-функциональный подход в управлении 

организацией самообразования через делегирование полномочий, как  ввести в Учреждении 

понятие «Кураторство» 

- объяснить, как организовать общение педагогов в рамках работы над темами по 

самообразованию с помощью современных средств передачи информации, как  помочь педагогу 

увидеть перспективы в работе по самообразованию, стать открытым к динамическому 

обогащению необходимыми знаниями, уверенным в себе и способным достигать профессионально 

значимых результатов, как найти наилучшее практическое применение способности каждого  

педагога для достижения общих целей Учреждения, как объединить педагогов всех отделений в 

единую команду 

 

3. Сроки и этапы реализации Программы - 2022-2023 учебный год. 

Система организации работы педагогов по самообразованию включает в себя три этапа: 

подготовительный, основной, заключительный. 

1-й этап – подготовительный, сентябрь - ноябрь 2022г. 

Включает в себя создание рабочей группы и подготовку к мероприятиям по трансляции 

опыта введения в работу ДОО системы организации работы педагогов по самообразованию 

(написание Программы, составление плана, распределение обязанностей, решение вопросов 

организационного характера) 

2-й этап – основной, ноябрь 2022г. - январь2023г.  
Включает в себя подготовку и проведение семинара «Система организации работы по 

самообразованию педагогов в дошкольных образовательных учреждениях, состоящих из 

нескольких отделений»,  семинара-практикума Использование системно-функционального 

подхода в управлении организацией работы по самообразованию педагогов  через делегирование 

полномочий», анкетирование участников мероприятий и анализ полученных данных. 

3-й этап – заключительный, апрель 2023г. 



Включает в себя подготовку и проведение круглого стола «Выявление преимущества и 

трудностей в ходе работы. Подведение итогов», анкетирование участников мероприятия и анализ 

полученных данных, а так же подведение итогов работы по Программе (анализ проделанной 

работы, дальнейшие перспективы) 

 

4. Ожидаемые результаты реализации Программы 

Представители ДОО, принявшие участие в мероприятиях Программы: 

- смогут создать продукт в виде Алгоритма организации самообразования педагогов ДОО, 

состоящей из нескольких отделений 

- на конкретном примере увидят пути сплочения педагогического коллектива в единую 

команду для установления связей между всеми членами педагогического коллектива (всех 

отделений), для обмена информацией и опытом, посредством принципа горизонтальных связей, 

который не позволят педагогам профессионально обособиться в коллективе; 

- увидят пути создания условий для внедрения накопленного опыта педагогов в 

деятельность ДОО через показ мероприятий с детьми и трансляцию наработанного теоретического 

материала (многие темы по самообразованию становятся темами  Советов педагогов в следующем 

учебном году)  

 

5. Система программных мероприятий 

№ мероприятия Результат Сроки 

реализации 

Категория 

участников 

Семинар: «Система 

организации работы по 

самообразованию 

педагогов в дошкольных 

образовательных 

учреждениях, состоящих 

из нескольких отделений» 

Организация процесса 

управления самообразованием 

педагогов путем применения 

прогрессивных и эффективных 

методов, расширяющих 

теоретические и практические 

знания, умения и навыки 

педагогов, дающие 

возможность Учреждению 

постоянно развиваться. 

 

23.11.2022 

 

Заведующие, 

старшие 

воспитатели ДОО 

Семинар: «Использование 

системно-

функционального подхода 

в управлении 

организацией работы по 

самообразованию 

педагогов  через 

делегирование 

полномочий» 

Использование системно-

функционального подхода в 

управлении организацией 

самообразования через 

делегирование полномочий 

- как ввести в Учреждении 

понятие «Кураторство» 

- как организовать общение 

педагогов в рамках работы над 

темами по самообразованию 

 

26.01.2023 Заведующие, 

старшие 

воспитатели ДОО 

Круглый стол: 

«Выявление 

преимущества и 

трудностей в ходе работы. 

Подведение итогов» 

 

Анализ преимущества и 

трудностей в организации 

работы по самообразованию с 

использованием системно-

функционального подхода в  

Учреждении, состоящем из 

нескольких отделений. 

 

26.04.2023 Заведующие, 

старшие 

воспитатели ДОО 

 

 

 



6. Ресурсное обеспечение Программы 

Кадровое обеспечение выполнения Программы: 

В реализации Программы принимают участие члены администрации образовательной 

организации (директор, заведующий, заместители директора по УВР, старшие воспитатели), 

педагоги организации, педагоги дополнительного образования. 

 

Научно-методическое обеспечение выполнения Программы: 

1. Брязгунова, Е. Н. Самообразование как основа успешности человека [Электронный ресурс] / Е. 

Н. Брязгунова. – Режим доступа: http://moluch.ru/conf/ped/ archive/22/2175/. – Загл. с экрана (дата 

обращения: 02.09.2016). 

2. Организация процесса самообразования в педагогической деятельности воспитателя 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://docplayer.ru/38600934-Organizaciya-processa-

samoobrazovaniya-v-peda-gogicheskoy-deyatelnosti-vospitatelya.html. – Загл. с экрана (дата 

обращения: 18.09.2016). 

3. Организация процесса самообразования [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.1school.by/2013-10-23-14-05-36/kadrovyj-sostav-shkoly/9-uncategorised/109-

organizatsiya-protsessa-samoobrazovaniya. – Загл. с экрана (дата обращения: 12.11.2016). 

4. Давыдова Т.И, Т.М. Давыденко, Г.Н. Шибанова Управление образовательными системами. М.: 

Изд.центр «Академия», 2006, стр. 11-74 

5. Петрова Л. И. Основы управления педагогическими системами. Ростов –на-Дону.: Изд. 

«Феникс», 2008.- 349 с. 

6. Симоненко В.Д. Общая и профессиональная педагогика. Учебное пособие для студентов 

педагогических вузов. М.: Изд.центр «Вентана-Граф», 2006 стр. 450 с 

7. Открытая электронная библиотека http://orel.rsl.ru 

 

Материально-техническое обеспечение 

Персональные компьютеры 

Ноутбуки 

Мультимедийные проекторы 

Принтеры-сканеры 

Видео и фото камеры 

 

7. Управление Программой и контроль ее реализации 

Выстраивая работу по самообразованию таким образом, наше Учреждение представляет собой 

разветвлённую систему команд, выполняющих свои чётко определённые задачи.  

Для реализации тех или иных задач нами разрабатываются  и отрабатываются на практике 

механизм их реализации  и регламентирующая документация. Разработано и введено в 

деятельность Учреждения «Положение  о самообразовании», «Положение о кураторстве». 

Такой подход в организации работы по самообразованию педагогов  в Учреждении позволяет 

нам не только организовать деятельность педагогического коллектива, находящегося в разных 

отделениях, но и содействует его сплочению, созданию благоприятного социально-

психологического климата, нахождению наилучшего практического применения способности 

каждого педагога для достижения общих целей. 

Используя в работе данный подход, анализируя каждый промежуточный результат, мы 

постоянно оцениваем, насколько продуктивен тот путь, который мы выбрали и при 

необходимости корректируем наши действия. 

Уже сейчас можно сказать о преимуществах и трудностях, которые были выявлены в ходе 

данной работы.   

Преимущества:  

- внедрение принципа делегирования полномочий; 

- стабильность и прозрачность управления; 

- рациональное применение кадровых ресурсов; 

- неформальный подход педагогов к самообразованию; 

- сокращение нездоровой конкуренции между отделениями; 

- сплочение педагогического коллектива в единую команду; 

- обеспечение обмена опытом между сотрудниками, с целью их профессионального роста. 



-  налажена система для оперативного обмена информацией между педагогами разных отделений;  

- внедрение накопленного опыта педагогов в деятельность Учреждения; 

- постоянное обновление и развитие методической работы и всего Учреждения в целом. 

Трудности: 

- нацеленность некоторых групп на достижение внутренних целей, а не общей цели организации; 

- плохая приспособляемость педагогов к изменениям. 

Работая над данной проблемой с 2015 года можно сказать, что педагогический менеджмент в 

организации работы педагогов по самообразованию в нашем Учреждении дает хорошие 

результаты.  

Контроль реализации программы осуществляется в рамках внутренней системы оценки 

качества образования. 

Теория педагогического менеджмента открывает перед руководителями и педагогами 

неисчерпаемые резервы, так как обладает следующими его возможностями: 

- позволяет перейти от вертикальной командно-административной системы управления к 

горизонтальной системе профессионального сотрудничества, в основе которой лежит 

корпоративный стиль управления, учитывающий природосообразные качества каждого человека и 

личностно ориентированный подход к деятельности по достижению максимальных результатов; 

- обеспечивает возможность развития каждой личности, координацию мотивационной 

ориентации руководителей и педагогов, создающих условия для развивающего и развивающегося 

Учреждения; 

- создает комфортный психолого-педагогический климат для всех участников 

образовательного процесса. 

Показатели эффективности работы Учреждения по организации самообразования - это, прежде 

всего, качество организованного педагогом воспитательно-образовательного процесса и 

профессионально-квалификационный рост педагога. Чем больше информации, методов и 

инструментов в своей работе использует педагог, тем больше эффект от его 

работы. А показателем успешной профессиональной деятельности педагога, который находится в 

постоянном творческом поиске, и стремится «расти» на высоком уровне, будут его успешные и 

востребованные в современном мире воспитанники. 

Внедрение педагогического менеджмента в практику деятельности современного 

образовательного учреждения необходимо осуществления адекватного управления в условиях 

реформирующегося российского образования, когда образовательные учреждения уходят от 

единообразия, предоставляют населению вариативные образовательные услуги, развиваются, на 

основе демократизации, участвуют в инновационных процессах. 

На наш взгляд педагогический менеджмент в системе организации работы по 

самообразованию педагогов может использоваться в дошкольных организациях, состоящих из 

нескольких отделений. 

 


